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Inzest
statt Ethik

Von Regula Stampfli

Im unfassbar komi-
schen Kapitel «Kryptik
der reinen Vernunft»
von Marc-Uwe Kling
treffen sich Autoren
inklusive vietnamesi-
sches Philosophen-
kanguru in der
Bertelsmann-Zentrale.
«Alle Macht geht vom
Finanzministerium
aus», sagt das Kédngu-
ru. An diese Episode
fiihlte ich mich kiirz-
lich in einer Diskussion tiber die Inzest-Propa-
ganda des deutschen und des schweizerischen
Ethikrats erinnert.

«Einvernehmlicher Sex zwischen erwachse-
nen Geschwistern soll nicht mehr unter Strafe
gestellt werden», meint der deutsche Ethikrat.
Frau Schwenzer, Gutachterin fiir das schweizeri-
sche Justizdepartement und Professorin fiir
Privatrecht (sic!), schlagt vor, das Inzestverbot
und das Verbot polygamer Ehen «kritisch» zu
iiberpriifen. Vor einigen Jahren wurden Ethikréte
plotzlich hip. Aufgabe des Ethikrates fiir 6ffent-
liche Statistik beispielsweise ist die Uberpriifung
wichtiger 6ffentlicher Zahlenreihen. Eine gute
Sache, wenn man bedenkt, dass die 6ffentlichen
Statistiken Mindestlohne, Sozialhilfen, Steuer-
sétze, Pharmapreise und Landwirtschaftssubven-
tionen definieren. Ebenso klar ist deshalb, dass
solch wichtige Gremien nur noch mit Menschen
besetzt werden, die sich sicher nicht der Ethik,
sondern den politischen Gefilligkeiten verpflich-
tet fiihlen. Ethikréate legitimieren deshalb oft
genau das Gegenteil, wofiir sie eigentlich
eingesetzt wurden.

Ethikrite tummeln sich dort, wo sie nichts zu
suchen haben: in unseren Betten. Ethikréte sind
dort unerwiinscht, wo sie tatsdchlich intervenie-
ren sollten: bei Freihandelsabkommen, bei Fragen
der Personenfreiziigigkeit, der Arbeits- und Sozi-
alrechte. Kehren wir zuriick zum Inzestverbot.
Selbst im alten Agypten, wo Geschwisterehe das
Blut der Pharaonen reinhalten sollte, war sie fiir
«normale» Menschen gedchtet. Wenn Bruder und
Schwester miteinander Sex haben, selbst wenn
dieser erst nach 18 Jahren «einvernehmlich» statt-
findet, ist was faul in der Familie. Mit der gleichen
Argumentation konnte man ja auch den «einver-
nehmlichen» Sex zwischen Vater und Tochter und
Mutter und Sohn freigeben.

Es gibt diese seltenen Falle, wo Geschwister
sich erst im Erwachsenenalter kennenlernen und
sich ineinander verlieben. Klar doch: Es gibt poly-
amore Beziehungsformen, die Privatpersonen so
leben sollen, wie sie dies kdnnen. Doch wegen die-
ser seltenen Fille, die von den Gerichten in der
Praxis je nach Fall und Sachlage durchaus giitlich
beurteilt werden konnten, Polygamie und Inzest
zu einem Freiheitsrecht umzuwandeln, ist der
Hammer. Ethikrate sollten sich um die men-
schenunwiirdigen Bedingungen bei Freihandels-
vertragen kiimmern. Ethikréte sollten durchaus
zu Frauen- und Kinderhandel klar und ethisch
Stellung nehmen. Tun sie aber gerade nicht. Dies
weckt den Verdacht, dass die Ethikréte die neuen
Grossinquisitoren sind. Denn sind Inzest, Polyga-
mie und wie kiirzlich gefordert auch die Leihmut-
terschaft freigegeben, dann wird es nicht lange
dauern, bis all die Menschen, die sich derartigen
ethisch geforderten «Freiheiten» verweigern,
monetar oder juristisch benachteiligt werden.

In der «Distributiven Seite der Macht» meint
das Kénguru bei Marc-Uwe Kling: «Wir verkaufen
Biicher nach Metern. Unsere Kunden kénnen
selbst bestimmen, in welchen Bereichen sie
gebildet und belesen erscheinen méchten.»

Die meisten Kunden findet das Kénguru mit
hundertprozentiger Sicherheit bei den
Mitgliedern der diversen «Ethik»réte.

Sommarugas Frauenquote

chlechte Erfahrungen in Norwegen

Von Pierre Heumann

Fiir Bundesratin Simonetta Sommaruga ist es ein
klarer Fall: Im Verwaltungsrat von Schweizer Fir-
men sitzen zu wenig Frauen. Und weil die Unter-
nehmen nicht einsichtig genug seien, um Frauen
freiwillig an die Spitze von Firmen zu berufen,
will Sommaruga den widerspenstigen Managern
auf die Spriinge helfen. Der minimale Frauenan-
teil in den Fiihrungsgremien soll gesetzlich vorge-
schrieben werden. Die Gelegenheit sei giinstig,
sagt sich wohl Sommaruga, weil die Aktienrechts-
revision ansteht. Dort lasse sich der angestrebte
héhere Einfluss der Frauen mit einem Paragrafen
erzwingen, hofft die Justizministerin. Thr schwebt
vor, dass nach einer Ubergangsfrist der weibliche
Anteil in borsenkotierten Unternehmen 30 Pro-
zent betragen solle — deutlich mehr als die 11,6
Prozent, die heute realisiert sind.

Sommarugas Ziel, {iber das Mitte September
die NZZ am Sonntag berichtete, mag richtig sein.
Aber es ist unnotig, eine starkere Vertretung von
Frauen in den Machtzentralen der Privatwirt-
schaft mit einem Gesetz zu erzwingen. Das haben
Frauen nicht nétig, zumal dann jede Damenwahl
nach einer erniedrigenden Alibilibung aussieht.
Sobald Sitze im VR-Saal fiir Frauen reserviert
sind, miissen sich Managerinnen die Frage gefal-
len lassen, ob sie wegen ihrer Qualitdten und
Qualifikationen am Tisch sitzen — oder wegen
ihrer Geschlechtszugehorigkeit. Die Einfithrung
von Quoten reduziert die Qualifikation als
Kriterium auf die hinteren Rénge, wenn neue
Positionen im VR zu besetzen sind.

Als Argument fiir die stérkere Beteiligung von
Frauen wird angefiihrt, dass es den Unternehmen
(und der Gesellschaft) guttun wiirde, vermehrt
femininen Fithrungsprinzipien Geltung zu
verschaffen. Da ist was dran. So zeigen zum
Beispiel von Reuters angefiihrte Beispiele, dass
sich Frauen fiir die Sitzungen oft besser vorberei-
ten als Manner.

Aber solche Vorteile mit Vorschriften zu
erzwingen, ist der falsche Weg. Wenn die Manner,
die heute am Driicker sind, kein Einsehen haben,
werden sie Wege finden, um Sommarugas Absicht
zu vereiteln. Sie konnen sich zum Beispiel vor der
VR-Sitzung beim Golfspiel absprechen. Die
Beschlussfassung wird dann zur Formsache, die

Beteiligung der Frauen zur Makulatur. Befiir-
worter der Frauenquote verweisen gerne auf
Norwegen,wo vor elf Jahren ein Gender-Gesetz
verabschiedet wurde. Es sah vor, dass Frauen in
borsenkotierten Unternehmen ab 2006 mindes-
tens 40 Prozent des Top-Managements stellen
miissen. Wer die Quote nicht erfiillt, dem drohen
strenge Strafen, die von Geldbussen bis — theore-
tisch — zur Auflosung der Firma reichen konnen.

Norwegens Frauenquote wurde in der Folge
zum Vorbild fiir andere Lander. Doch eine neue
Untersuchung zeigt, dass die Reform deutlich
weniger bringt, als man sich von ihr versprochen
hat. Dass Frauen in Norwegens Wirtschaft nach
wie vor schlecht vertreten sind. Bei entscheiden-
den Fragen konnten Frauen keine Fortschritte
erzielen, stellt eine neue Studie* erniichtert fest:
«Im Ganzen betrachtet, ist der Effekt des Gesetzes
gleich null.» Es lasse sich keine Auswirkung auf
die Situation der Frauen in der Geschéftswelt
feststellen, so das Resultat der Untersuchung.
Keine grosse borsenkotierte norwegische Firma
habe zum Beispiel eine weibliche CEO. Frauen
wiirden sich nicht 6fter als frither in Business
Schools einschreiben, und die Lohnunterschiede
zwischen Mann und Frau hétten sich nicht mar-
kant verkleinert. In Verwaltungsraten mag das
Gesetz zwar die Zahl der Frauen und deren Salar
erhoht haben — aber eben nur in Firmen, die an
der Borse kotiert sind.

Doch in diesen {iberwogen anfanglich die
Nachteile: Die Frauenquote kam fiir Norwegens
Unternehmen zu schnell. Um den Frauenanteil
von neun im Jahr 2003 auf 40 Prozent zu erho-
hen, mussten 31 Prozent der bisherigen Aufsichts-
ratsmitglieder ersetzt werden. Weil es auf die
Schnelle zu wenig qualifizierte weibliche Kandi-
daten fiir die Fiihrungspositionen gab, waren die
Firmen gezwungen, jiingere und unerfahrenere
Frauen in die Verwaltungsréte zu holen. Darunter
litt die Performance der Unternehmen {iber Jahre.
Erfahrungen in Norwegen sind auch aus einem
anderen Grund unbefriedigend. Es zeigt sich,
dass nur wenige Frauen mit Mandaten bedacht
wurden, sodass es letztlich immer dieselben
waren, die durch das Gesetz geférdert werden.
Auch fanden etliche Firmen einen Trick, um die
Quotenvorschrift zu umgehen: Sie wandelten
zum Beispiel ihr Unternehmen von einer Aktien-
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Es braucht noch viel. Im Landervergleich
schneidet die Schweiz schlecht ab. crafik Baz/mm

gesellschaft in eine GmbH um - fiir Letztere ist
keine Mindestbeteiligung von Frauen vorgesehen.
Wie unnoétig gesetzlich vorgeschriebene Frauen-
quoten sind, zeigt im Ubrigen just das Gremium,
in das Sommaruga vor vier Jahren gewéahlt wurde.
Immerhin sind dort drei von sieben Regierungs-
mitgliedern Frauen. Wenn das so weitergeht,
miisste man bald eine Mannerquote einfiihren ...

* Marianne Bertrand, Sandra Black u. a: Breaking the

Glass Ceiling? The Effect of Board Quotas on Female
Labor Market Outcomes in Norway, Juni 2014.

Hick-up

Wieder einmal war Basel in Signalisierung spitze

Von Martin Hicklin

Er ist ein ungemein frohlicher, zugénglicher
Mensch und schon darum ein gern gesehener
Gast. Wie er da am Freitagnachmittag mit unge-
bandigten weissen Haaren in den ersten Reihen
der Vorlesungsarena an der Hebelstrasse sitzt, die
Jacke ausgezogen, das Notizbuch auf dem Knie,
sieht man keine Spur davon, wie viel Verantwor-
tung er auf seinen Schultern trégt: Nachstes Jahr
wird in London das Francis-Crick-Institut eroffnet,
ein gewaltiges neues Forschungszentrum mit
1500 Forschenden. Sir Paul Maxime Nurse, 65,
Nobelpreistrager 2001 und gerade auch Président
der ehrwiirdigen Royal Society, ist Direktor dieser
Institution, die neue Massstdbe setzen wird.

Doch in Basel ist Sir Paul diesmal, weil es um
ein Feld geht, in dem er wichtige Pféhle einge-
schlagen hat, wo auch der Forschungsstandort
Basel einen hervorragenden Namen besitzt. Es
geht an der Tagung, wo Nurse unter den 400
Teilnehmenden viele Bekannte treffen wird, um
winzige Akteure in der faszinierenden Organisa-
tion des Lebens. Um Molekiile, die Befehle oder
Signale weiterreichen — die Kinasen. Kin- bedeutet
wie in Kino, dass hier was bewegt wird. Nicht
Bilder, sondern chemische Bauteile und Botschaf-
ten. In {iberwéltigender Deutlichkeit hat sich
gezeigt, wie entscheidend die Rolle der Kinasen

ist und wie sie, fehlfunktionierend, bei der Entste-
hung von Krebs beteiligt sein konnen, Zehn-
tausende von wissenschaftlichen Arbeiten gibt es
zum Thema. Erst ein Anfang, versteht sich. Aber
man hat gelernt, kleine Molekiile zu entwickeln,
die wie ein ins Getriebe geworfener Schrauben-
schliissel Kinasen an ihrem Tun hindern.

Die Namen dieser passend gebauten Hemmer
oder Inhibitoren enden auf -ib und haben fiir
Basel einen besonderen Klang. Denn hier wurde
mit dem in der Ciba-Geigy- und spéteren Novartis-
Forschung gezielt entwickelten und 2001 zuge-
lassenen Imatinib gezeigt, welch dramatische Wir-
kung ein Kinase-Hemmer haben kann. Von einem
Tag auf den andern wendeten sich die Aussichten
der an Chronisch Myeloischer Leukémie leiden-
den Menschen von diister auf ziemlich rosig. Das
auf Klybeck reimende «Glivec» von Novartis gab
der Kinase-Forschung gewaltigen Schub. Heute
umfasst der Markt zugelassener «-ibs» um die
30 Milliarden oder mehr, weit mehr als die Halfte
aller Krebsprogramme der Industrie setzen auf
dieses Feld, Scharen von -ibs sind in den Pipelines.

«Zielen aufs Kinom» (Targeting the Kinome)
war denn auch der Titel des Kongresses, den das
Friedrich-Miescher-Institut gemeinsam mit der
Universitét Basel organisiert hat. Zum dritten Mal
tibrigens. Mit ein Anlass der «Basel Signaling
Alliance», einer von Biozentrumsprofessor

Michael Hall angefiihrten Gruppe von hiesigen
Top-Fachleuten, die sich mit dem Nachrichtenwe-
sen in der Zelle befassen. Michael Hall ist beriihmt
fiir die Entdeckung einer von ihm mTOR (TOR=
«Ziel von Rapamycin») getauften Kinase, die eine
zentrale Rolle in vieler Hinsicht spielt und Hall
bereits viel Ehre eingetragen hat (und wohl noch
eintragen wird). Am Kongress berichtet er, wie
jetzt mit Kollegen aus Uni-Spital, Universitat und
Basler ETH ein ehrgeiziges Projekt unterwegs ist,
das Zeichen in der Krebsforschung setzen will.

Zu den Basler Kinase-Stars zéhlt seit 30 Jahren
auch Brian Hemmings vom Friedrich-Miescher-
Institut. Er hatte, als die Karte der Signalwege
noch weiss wie Schnee war, entscheidende
Entdeckungen gemacht. Thm war denn auch das
Symposium gewidmet, und der leidenschaftliche
Golfer Phillip Cohen, 69, meistzitierter Wissen-
schaftler 2009 und enorm erfolgreich in Dundee,
hatte sogar die Teilnahme am Ryder Cup zu Hause
in Schottland fahren lassen, um in Basel
an dem Anlass fiir seinen ehemaligen Postdoc
Hemmings dabei sein zu kénnen. Sonntagvormit-
tag wurde es, und trotz blauem Himmel blieb der
Saal bis zu Cohens Schlussrede voll. Auch Paul
Nurse sass sonntags um neun schon wieder vorne.
Echt ungewohnlich fiir einen «Keynote-Speaker»,
aber ein sympathisches Signal. Kein Wunder,
kommt der Mann so gut an.
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